
  ס'מדברים תכל
  

-לתדרום  השוכן בלב אזור המסחר והתעשייה הקלה של ,שבח מופתבית הספר התיכון 
של שגבה חייהם  2001ביוני  נצרב בתודעת הציבור בעקבות אסון הפיגוע בדולפינריום ,ביבא

 , חיובי ומרתק,אחררונה ציון דרך  לאחףסתוֹילציון הדרך המזעזע הזה ה. שבעה מתלמידיו
המפגש  .למורים ותיקיםמרוסיה יך ארוך של הידברות בין מורים עולים המתעד תהל

היה כה פורה ומעשיר עד  , אחת לשבוע במשך שנה,בית הספרבתרבותי הייחודי הזה נהבי
כדי שעוד רבים אחרים  "שיח מלב המבוכה "שיזמי הפרויקט החליטו לתעדו במדויק בספר

   יזכו גם הם ללמוד וליישם
  

  ...לא למורים בלבד
  שרון כץ

  
יוזמות שיש בהם כדי ב בתהליכים ולקחת חלקמורים בישראל למעטות הן ההזדמנויות 

  . כמו גם את עצמם, להעשיר ולהאיר את מלאכתם החשובה
לעיבוד מספיק  מורים בישראל אינו מאפשר להם לפנות זמן שלמרתון החיים הבית ספריים 

קה המאפיינים את מקצוע ההוראה העומס והשחי. םיההמלאכה החינוכית הנעשית על יד
ות כדם של המורים לעסוק בזמן איואפילו נכונות מצִ, סבלנות, בישראל אינם מותירים זמן

שהם חווים במסגרת בתהליכים חינוכיים , השקפת עולמם החינוכיתב הרהרל,  היינו,חינוכי
בבית מורים עמיתים עם שלהם עם תלמידיהם ושל הקשר דינמיקה המורכבת בו, עבודתם
  .הספר
 שוברת שגרה והשתתפוילגיה וופריזכו ב אביב- בתלשבח מופתבית הספר ממורים  קומץ

 שתרם להבנת העבודה החינוכית הנעשית על ,בתהליך קסום של דיאלוג מעצים ומפרה
תפקודם את עצמם ויר את להכתרם ליכולתם  , יותר מכך, אך,ם בין כותלי בית הספריהיד

  .בסיטואציות שונות
 מחציתם ישראלים, מחציתם עולים דוברי רוסית, ם מבית הספרי עשר מורים ישראלישנים

. הסתגרו בחדר פעם בשבוע למשך שנה כדי להכיר זה את זה מעבר לסטריאוטיפים, ותיקים
עד  עיסוק בדמות המתבגרדרך  זיכרונות מגן הילדיםמ: הם שוחחו על מגוון רחב של נושאים

ת אך המורים הצליחו להתגבר על מכשולי הזרוּ, י וטעוןהמפגש היה תובענ. יחס לשואהה
הם אף ביקרו יחד ברוסיה ושיתפו פעולה בבניית דרכי חינוך חדשות שיאפשרו . תוהשונוּ

  . תרבותינלישראלים אחרים לחוות גם הם את הסיפוק שבמפגש בי
  
שיח " שיזם ופיתח את הפרויקט וערך את הספר, ממכון מנדל למנהיגות, ר דניאל מרום"ד

התובנות מועדיין מתרגש מהתהליכים , ת הספרמורה בבי, עם מיקי מילר" מלב המבוכה
  .  שבא באופן טבעי בעקבותיו,"שיח מלב המבוכה"הספר  ומ הפרויקטשהעלה

, כך או כך. המעיין בספר יכול לקרוא אותו בנשימה אחת או לחלופין לבחור פרקים מתוכו
או על , על מהגרים', רוסים'אינו ספר על זהו . וךהספר מצליח לגרום לקורא לחשוב חינ

המאפשר , זהו ספר חברתי. אביב-תופעה חינוכית ייחודית אי שם בבית ספר מוזר בדרום תל
  -  ומתוכה,הצצה לתוך המרתפים החברתיים של ישראל היום ומזמן את הקורא לחוות חוויה

 משום שהוא אינו מתנהל ,השיח המוצג בספר הוא ייחודי. להתייחס לנושא הישראליות
  .במקומות רבים בארץ

  
  

לדעתך מה , לויותר מכ
 השיח הזה בין מלמד

ותיקים והמורים ה
לחדשים על מלאכת 

  ?ההוראה בישראל
ההוראה ": ר מרום"ד

בישראל נמצאת במצב 
נקודת המוצא ו ,שביר
היום אנו חיים היא ש

 בעידן של העדר אתוס
כדי . ומשבר ערכים

ת להתמודד עם המציאו



להבין כי המורים חייבים להיות שותפים בכל ניסיון לבנות חזון בראש ובראשונה  חשוב ,אתהז
הם צריכים להיות בעלי אמונה ולהביא את הנשמה לתוך , המורים אינם פקידים. ישראלי

. בוש אידיאל חדש לחינוך הישראליקולם הוא הכרחי בתהליך של גי. העבודה החינוכית
 אלא גם ,לא רק שיטות ואמצעיםו, יך וללמודעל המורה להמש, אל כזהיכדי לייצר איד, שנית

גם הדיבור על חינוך צריך , שלישיתו.  לעסוק בשאלה מהי דמות הישראלי הראויעליו. מטרות
משמעת , לוח, אנו צמצמנו את החינוך לגיר. להיות רחב הרבה יותר מכפי שהוא נעשה היום

לכל גם מגיעים , מושג חינוך לגבולות הנכונים לוהאת ומרחיבים אבל כשפותחים , והישגים
   ". יותר שטמונות בוהשאלות הגדולות

  
כי תתפו בפרויקט שהמורים שה מרגישים , עוד יותר מאשר בעת הדיונים, בדיעבד,היום

אך המורים הצליחו , ים וטעוניםיהמפגשים היו תובענ. הרוויחו חוויה מלמדת יוצאת דופן
 את  גםהם העזו להיות ישירים ופתוחים ולהעלות. ת והשונותלהתגבר על מכשולי הזרו

ונוצרה דינמיקה מבטיחה נפלו  המחיצות ,והוסרהקליפות . הנושאים הבעייתיים על סדר היום
  . טיב להמחישוימ" שיח מלב המבוכה" שהספר של סיעור מוחות מעצים

  
רך המוסף ע תיארה את ה,שיחות שהשתתפה ב,ספרהבבית ותיקה מורה , טובה לבנת

להבין ל ו יותר מכ ליסייעוההיכרות עם התרבות הרוסית והביקור ברוסיה : "בתהליךשקיבלה 
הבנו איש את רעהו טוב . י העולים החדשים ושל תלמידַי המורים העוליםחברַ עולמם של את
ה ז כלפי זההמפגשים התכופים בין הצדדים תרמו לביטול הביקורתיות והשיפוטיות . יותר

גם ברמה היומיומית .  מאוד של יחסי עבודהההגענו לדרגה גבוה. אים לקבלה הדדיתויצרו תנ
יצרו חיבור ועניין י באופן שהידע שצברתי מסייע לי לבחור נכון יותר את הפעילויות לתלמידים

 של אני גם מודעת יותר לרגישויותהפער התרבותי הצטמצם ו המפגשים עקבותב. גדול יותר
ה הרוסים למורשת היהודית והישראלית 'אני מחפשת איך לחבר את החבר, למשל. הצדדים

    " .י העולים הם פחות תעלומה עבוריהיום גם המורים העולים וגם תלמידַ .מבלי לקומם אותם
  
 ו אבל קבוצת המורים שהשתתפ,אחד של השניספר שבח מופת חברים ההמורים בבית "
 ,מורה עולה מרוסיה, סופיה לרנרפוסקת " ,ובי משפחהיקט הם ממש כמו קרפרוב

רבה הגדולה שנוצרה מסכמת את החוויה בהדגשת הקִהיא  ו,שהשתתפה אף היא בפרויקט
 זכינו להכיר את העולם של , המורים העולים, אנחנו.תהתרומה היא הדדי: "בין המורים
   ".כיר אותנווהם זכו לה, יותר מקרוב , הצברים,םיהתלמידים הישראליהמורים ו

  
האם אתה סבור שיש בפרויקט הזה כדי להשפיע גם על בתי ספר אחרים שאין בהם 

  ?כה מובהקשילוב תרבויות 
כל .  מודעת לעצמהינהמדינת ישראל מורכבת מחברת מהגרים שא. בהחלט": ר מרום"ד

  להיות מסוגל לנהל את כלפירוש הדבר ולהיות ישראלי ,תרכובתסוג של אחד מאיתנו הוא 
 - 'קרומַ' אבל ב,ותיקיםודיאלוג שהתקיים בין מורים רוסים למדובר ב ,'מיקרו'ב. המרכיבים

על שיח בין אנשים שונים בחברה באופן כללי מאפשר ללמוד המסכם את הפרויקט הספר 
 את אפשראחד התפקידים שלנו במכון מנדל הוא להפיץ באופן רחב ככל ה, עודו. הישראלית

יקחו את הספר יאני מקווה שכל המורים ש. נשי חינוך הפועלים בשטחהרעיונות השונים אל א
    ".לידיהם יוכלו למצוא בו את עצמם

  
משתתפים בהאם זיהית תכונות אלה גם  ו,מה לימד אותך הפרויקט על מנהיגות

  ? בפרויקט
על גם המבקש ללמוד זה , סקרן, אדם לומדל וקודם כמורה שהוא מנהיג הוא " :ר מרום"ד

 משקיעו, מעבר לתחום הנוחות שלואל אדם המוכן ללכת  - על כך ונוסף, מידנפש התל
 כדי לממש ,זמנו הפרטימ ,בעצמו

ע נָאדם שאינו מוּזהו . את עצמו
שמחתי לגלות כמה . אגו מקצועימ

המורים , למשל .וכמה מורים כאלה
שנסעו לרוסיה על חשבונם במטרה 

ללמוד על התרבות הן של 
יהם לחדר תלמידיהם והן של עמית

בעלי , מורים אכפתיים המורים הם
 שמחפשים את ,ראייה ארוכת טווח

   ".הדרך להיות מורים טובים יותר
  



יוכלו מורים , אם בכלל, במערכת חינוך לחוצה וחסרת משאבים כמו זו שבישראל כיצד
, פרשנותם לנושאים שהתעוררו בפרויקטבולעסוק בגישתם ולתהליכים אלה נות זמן לפַ
  ?יחסם לשואה, פתיחות, משמעת, כבוד לחינוך, ל למש,כמו
המורים , חדצד אמ.  בכך שאומר שני דברים סותריםאתאענה על השאלה הז" :ר מרום"ד

. שהשתתפו בפרויקט הזה הגיעו למפגשים מרצונם החופשי ומתוך אכפתיות גדולה לתהליך
לשבוע יצבו אחת ובכל זאת התי - עבור השתתפותם ותו לאבהם קיבלו גמול השתלמות רגיל 

צד  מ, אך.ל חייבת להיות נכונות מצד המורים לתהליכים כאלהואין ספק שקודם כ. בקביעות
הם זקוקים לתמיכה של המערכות ,  אומר שהמורים לא יכולים לעשות זאת לבדם,אחר

. כים כאלהינות מרחב מספיק למורה להיות איש מקצוע ולעבור תהל שצריכות לפַ,הגדולות
   ".ים הקיימים היום במשרד החינוך מורים לא יכולים לעשות זאתבתנא, לצערי

  
איון י רמביאיםאתם בסוף הספר 

ר דב "הד, עם מנהל בית הספר
שקובע שהחברה בישראל , אורבך

יכולה ללמוד מן המורים העולים 
  . מהו יחס רציני לחינוך

ר אורבך מתאר "ד. נכון": ר מרום"ד
את המחויבות של המורים העולים 

 בעוד היחס לחינוך ,בודתםלע
 'פרטאץ'בישראל מושפע מתרבות ה

רבים מהמורים הוא מסביר ש. '
 לא הוראההעולים בחרו במקצוע ה

אלא מפני שייעדו את , לא כי לא התקבלו להייטק או לעבודה באוניברסיטה וכברירת מחדל
בחירתם , בורם ע.זה כבוד גדול - בעיניהם ,להיות מורה. עצמם להוראה והוכשרו לכך במיוחד

אינטלקטואלים המגשימים להם מחשיבים את עצמם . בהוראה ממקמת אותם בחזית החברה
 שיושבים לפני השיעור ולאחריו , את המורים לפיזיקההדוגמלא  מביר אורבך"ד .את ייעודם

. םידבר שהוא לא ראה שקורה בקרב מורים ישראלי -למה וכיצד , איך, ומנסים ללבן מה נכון
כדי , ואולם .שירותי חינוךשל ק  ספָּהואהמורה ,  היחס למורה הוא צרכני,צערי ל,בישראל

 -חשוב לא רק לשלם להם משכורת  ,של המוריםלהעצים את המורים ולשדרג את מעמדם 
   ". יש להקשיב לקולם.לטיפוח חברה טובה יותרמלאים אלא צריך לתת להם להרגיש שותפים 

  
  ?אזרח הפשוטלבי כל כך גם  את הספר לאטרקטיעושה , לדעתך,מה
מתועד בו התהליך הארוך והמרתק . זהו ספר חינוכי שמטלטל את הקוראים": ר מרום"ד

 אבל בכל חלק שבו ,אפשר לקרוא אותו בחלקים, זה לא בידור ולא רומן. שעברו המורים
הוא  את הספר עד כה ושקראהפידבק שאנו מקבלים מאנשים . תקרא תוכל למצוא את עצמך

מחייב את הקוראים הספר . העמוקהשפעה  הם שהספר השפיע עלי אנשים מדווחים.מצוין
  ". טהור אפשר לומר שהספר הוא חינוך,בעצם. לחשוב חינוך

  
  
  


